
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567  
เทศบาลตำบลบ้านแปะ อำเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม ่

 
1.ประเด็น การอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

ขั้นตอน ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม         
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธดีำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

ตรวจสอบเอกสาร เจาหนาที่ ป ระวิ ง
เว ล า ใ น ต ร ว จ
เอกสารเพื่ อ เรียก 
รับคาดําเนินการ 

สูงมาก 1.จัดทํามาตรการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของหนาที่ใน 
การตรวจสอบเอกสาร  
2.ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy  
3.จัดทําแผนผัง 

1. กําหนดบทลงโทษอยาง เ ค ร ง ค รั ด 
ห า ก เ จ า ห น า ท่ี ผ ูป ฏิ บั ติ ง า น   
เ รี ย ก รั บ ผลประโยชนระหวางการ 
ตรวจสอบความถูกตองของคาํ ขอและ
เอกสารประกอบคําขอ  
2.เจงหนวยงาน/เจาหนาที่ ผูปฏิบัติงาน 
ในสังกัดรับทราบ  และถือปฏิบัติอยาง            
เครงครัด 

ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

ไมใช้งบประมาณ ทุกสวนราชการ 

ก า ร พิ จ า ร ณ า 
อนุมัติ อนุญาต 

เจาหนาที่ใชอํานาจ
การ ตัดสินใจอยาง
ไมเปน ธรรม หรือ
เลือกกระทํา ไมเป
นไปตามกฎหมาย 
กําหนด 

ปานกลาง  จัดทํามาตรการตรวจสอบ 
การใชดุลยพินิจ กําหนด ไม
ให เจาหนาที่ เรียกรับ เงิน 
หรือผลประโยชน คาตอบ
แทนจาก  ผูประกอบการ
และกําหนด บทลงโทษอยาง
เครงครัดตอ เจาหนาที่ที่มี
พฤติกรรมการ ทุจริต 

1 . กํ า ห น ด แ บ บ ฟ อ ร ม ใ ห เจ
าหนาที่ท่ีรับผดิชอบรับรอง ตนเองวาจะไม
เรียกรับเงิน ผลประโยชนตอบแทนจากผู
ประกอบการ  
2.แจงหนวยงาน/เจาหนาที ่ผูปฏบิัติงานใน
สังกัดรับทราบ และถือปฏบิัติอยางเครงค
รัด 

ต.ค.66  
-  

ก.ย.67 

ไมใช งบประมาณ ทุกสวนราชการ 

 
 



ขั้นตอน ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม         
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธดีำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

การเขาตรวจสอบ 

สถานประกอบการ 
การเขาตรวจสอบสถาน 

ที่ ตั้ ง ที่ ข อ อ นุ ญ า ต 

ประกอบกิจการ อาจมี  
การเอื้อประโยชนใหกับผ ู

ขออนุญาตบางรายใน 

ก ร ณี ที่ ตั้ ง ส ถ า น 

ประกอบการ ไมเปนไป 

ตามหลักเกณฑ โยการ 

จัดทํารายงานไมเปนไป 

ตามขอเท็จจริง 

ปานกลาง จัดทํามาตรการการเปดเผย 

ขอมูลรัฐเชิงรุก กําหนดการ 

เผยแพรขอมูลตาง ๆ ใหแก 

ผปูระกอบการทราบ 

1) เปดเผยแผนและผลการ ตรวจสอบ
ตามมาตรฐานต างๆ  เชน  ความ
ปลอดภัยในสถานท่ี ประกอบการ  

2) แจ งห น วย งาน / เจ าห น าที่  ผู
ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบ และถือ
ปฏิบัติอยาง     เครงครัด 

ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

ไมใช้งบประมาณ ทุกสวนราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. ประเด็นการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
ขั้นตอน ประเด็น 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม         

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
 

ผู้รับผิดชอบ 

การออกระเบี ยบ 

กฎหมาย หรือขอ 

สั่งการตาง ๆ 

การออกระเบียบ  กฎหมาย     
ข อ สั่ ง ก า ร ต า ง  ๆ  ที่ เ อื้ อ               
ประโยชนที่ทับซอน 

สูงมาก จัดทํามาตรการตรวจสอบ 

การใชดุ ลยพิ นิ จกํ าหนด
บทลงโทษอยางเครงครัดตอ           
เจาหนาที่ที่มีพฤติกรรมการ 

ทุจริต 

1) เป ด เผ ย แ ผ น แ ล ะ ผ ล ก า ร 
ตรวจสอบตามมาตรฐานตางๆ เชน 
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ใ น ส ถ า น ที่  
ประกอบการ 
2) แจ งห น วย งาน / เจ าห น าที่ ผู
ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 

ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

ไมใช้งบประมาณ ทุกสวนราชการ 

ก า ร เ บิ ก เ งิ น 

สวัสดิการตาง ๆ ใน
หนวยงาน 

ป ล อ ม แ ป ล ง เอ ก ส า รท า ง 

ร า ช ก า ร  ก า ร เ บิ ก เ งิ น 

สวัสดิการคาเลาเรียน บุตร  ค
าเชาบานที่เปนเท็จ 

ปานกลาง จัดทํ ามาตรการส งเส ริม 

คุณธรรม จริยธรรม เสริมสร
างความซื่อสัตย สุจริต ใหแก
บุคลากร เทศบาล 

1) จัดอบรมช้ีแจงสิทธิการเบิก  เงิน
สวัสดิการตาง ๆ ใหแกผูมีสิทธิ ถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด  

2) ตรวจสอบเอกสารการเบิกจาย         
อยางเครงครัด  

3) แ จ งห น ว ย ง า น / เจ า ห น า ที่             
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและ            
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

ไมใช้งบประมาณ ทุกสวนราชการ 

การจัดสรร 

งบประมาณ 

โครงการ / 

 กิจกรรมตาง ๆ 

การใชอํานาจในการแจกจาย 

จัดสรรงบประมาณลงพื้นที่  
หรือจัดทําโครงการที่มี ผลประ
โยชนทับซอน หรือมี การแลก
รับผลประโยชนใน ภายหลัง 

ปานกลาง จัดทํามาตรการตรวจสอบ 

การใชดุ ลยพิ นิ จกํ าหนด
บทลงโทษอยางเครงครัดตอ 

เจาหนาที่ที่มีพฤติกรรมการ 

ทุจริต 

จัดทําแผนงาน งบประมานในการ 

ดําเนินการและเผยแพรให ประชาชน
ไดรับทราบ 

ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

ไมใช้งบประมาณ ทุกสวนราชการ 

 
 



3 ประเด็นการจัดซื้อจัดจาง 
ขั้นตอน ประเด็น 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม         

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
 

ผู้รับผิดชอบ 

การจัดทําแผนการ 

จัดซื้อจัดจาง 
เจาหนาที่ ไมดําเนินการ 

จั ด ทํ า แ ผ น ก า ร จั ด ซื้ อ              
จั ด จ า ง  แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ               
เผยแพร ตามกฎหมาย 

กําหนดโดยเปดเผย 

ปานกลาง จัดทํามาตรการ ตรวจสอบ
การใชดุลย  พินิจ กําหนด
บทลงโทษ อยางเครงครัดตอ 

เจาหนาที่ที่มีพฤติกรรม การ
ทุจริต 

1) จัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง และ
ประกาศเปดเผยบนเว็บไซด เทศบาล 

2) แจ งห น วย งาน / เจ าห น าที่  ผู
ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและ ถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 

ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

ไมใช้งบประมาณ ทุกสวนราชการ 

ก า ร ดํ า เนิ น ก า ร 
จัดซื้อจัดจาง 

ก ารดํ า เนิ น ก า ร จั ด ซื้ อ            
จั ด จ า ง ที่ ไ ม โ ป ร ง ใ ส       
เอื้อประโยชนตอพวกพอง 

สูงมาก จัดทํ ามาตรการส งเส ริม 
ความโปรงใสในการ จัดซื้อ
จัดจาง 

1) จัดทําประกาศจัดซื้อจัดจาง และ
ประกาศเปดเผยบนเว็บไซด เทศบาล 
2) แจ งห น วย งาน / เจ าห น าที่ ผู
ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 

ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

ไมใช้งบประมาณ ทุกสวนราชการ 

การตรวจรับพัสดุ/ 
ตรวจรับงานจาง 

คณะกรรมการตรวจการ  
จางไมไดออกไปดูสถานที่ 
ก อ ส ร า ง  แ ต จ ะ มี ก า ร 
เจรจากับผูรับจางโดยใช้    
ขอมูลตามที่ผูรับจางแจง 
แลวจึงไปรับการกอสราง 

สูงมาก จัดทํ ามาตรการส งเส ริม 
ความโปรงใสในการ จัดซื้อ
จัดจาง 

1) กําหนดหนาที่ของ คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ/งาน จางให ถือปฏิบัติ
โดยเครงครัด  
2) จัดทําบันทึกผลการออกตรวจ รับ
งานเปนลายลักษณอักษร  
3 ) แจ งห น วย งาน / เจ าห น าที่ ผู
ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 

ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

ไมใช้งบประมาณ ทุกสวนราชการ 

 
 
 



4. ประเด็นการบริหารงานบุคคล 
ขั้นตอน ประเด็น 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม         

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธดีำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ก า ร ส อ บ
คัดเลือก สรรหา
และ เลือกสรร
พ นั ก งาน จ า ง         
เขาทํางาน 

- การแตงตั้ งคณะกรรมการ
สอบ คัดเลือก สรรหารและ 
เลือกสรรตาง ๆ ใหกับ พรรค
พวก มีระบบเสน สาย ระบบ
อุปถัมภ  
- การเรียกรับเงิน ผลประโยชน 
เพื่อรับเขาทํางาน 

สูงมาก จัดทํามาตรการปองกัน 
การรับสินบน เพื่ อเปน 
แนวทางปฏิบัติ 

1) จัดทํ าประกาศนโยบายไม รับ 
ของขวัญ ของกํานัลทุกชนิดหรือผล
ประโยชนอื่นจากการปฏิบัติ หนาที่ 
2) แจ งห น วย งาน / เจ าห น าที่ ผู
ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 

ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

ไมใช้งบประมาณ ทุกสวน
ราชการ 

ก า ร เลื่ อ น ขั้ น 
เ งิ น เ ดื อ น  / 
พิจารณาความดี 
ค ว า ม ช อ บ 
ประจําปี 

ความไมโปรงใสและไม เปนธ
รรม ในการ พิจารณาความดี 
ความชอบ 

ปานกลาง  จั ด ทํ า ม า ต ร ก า ร / 
กิจกรรม “สรางความ 
โปรงใสในการพิจารณา 
เลื่อนขั้นเงินเดือน” 

1) แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
2) แตงตั้ งคณะกรรมการเลื่อนขั้น 
เงินเดือน  
3) แจงผลการประเมินใหผูรับการ 
เมินไดรับทราบ 

ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

ไมใช้งบประมาณ ทุกสวน
ราชการ 

ก า ร โย ก ย า ย 
พ นั ก ง า น
เทศบาล 

การเรียกรับเงิน ผลประโยชน 
ในการ แตงตั้ ง โยกยาย ซื้อ
ขาย ตําแหนง 

ปานกลาง จัดทํามาตรการปองกัน 
การรับสินบน เพื่ อเปน 
แนวทางปฏิบัติ 

1) จัดทํ าประกาศนโยบายไม รับ 
ของขวัญ ของกํานัลทุกชนิด หรือ ผล
ประโยชนอื่นจากการปฏิบัติ หนาที่ 
2) กําหนดแบบฟอรมใหเจาหนาที่ ที่
รับผิดชอบรับรองตนเองไมเรียก รับ
ผลประโยชน 

ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

ไมใช้งบประมาณ ทุกสวน
ราชการ 

 
 

(นายวัชรพงษ์  บุญจำนงค์) 
นิติกรชำนาญการ 


