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ส่วนที่  1 

บทนำ 
 
   ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552   
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอำนาจหน้าที่ต่างๆ เพิ่มมากขึ้น ทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐาน                
ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการ
วางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ ยว  ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม และด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่า
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอำนาจหน้าที่เพิ่มมากขึ้นแต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมี
ทรัพยากรจำกัด ทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์  เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตน   

จึงกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  มีหน้าที ่จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ ่น   อันเป็น
เครื่องมือที่สำคัญประการหนึ่งที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้  
จึงจำเป็นต้องมีการกำหนดแผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการทำงานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งชี้
ความสำเร็จของแผนได้ด้วยเหตุผลที่มีการวางแผนมีความสำคัญ 5 ประการคือ  
1)  เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อน 

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
2)  ทำให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์กร  
3)  ทำให้การดำเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา  
4)  เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ำซ้อน   
5)  ทำให้เกิดความชัดเจนในการดำเนินงาน  

          ดังนั้น  การวางแผนคือ  ความพยายามที่เป็นระบบ (System attempt) เพื่อตัดสินใจเลือก
แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดสำหรับอนาคต  เพื่อให้องค์กรบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กร
ปกครอง      ส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการดำเนินงานที่
เกิดขึ้นได้             ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอกความสำเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้  “ระบบติดตาม” จึงเป็น
เครื่องมือสำคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเป็น
ตัวบ่งชี้ว่า ผลจากการดำเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร เพ่ือนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้
ในการปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติการดำเนินงาน   
   ดังนั้น  เพื่อให้การติดตามและประเมินผลแผน ถูกต้องตามระเบียบดังกล่าวและมีประสิทธิภาพ          
เป็นประโยชน์ในการพัฒนาเทศบาล  สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้  และประชาชนเกิดความพึงพอใจ
สูงสุด  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านแปะ  จึงได้ดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านแปะประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567(ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567) ขึ้น เพื่อรายงานและเสนอความเห็นที่ได้จากการติดตามให้นายกเทศมนตรีทราบ  โดย 
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โดยเป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดำเนินโครงการ  กิจกรรม  ซึ่งเป็นการ
ประเมิน  ทั้งแผนงาน  นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทศาสตร์
และแนวทาง   ที่ถูกกำหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่  ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายหรือไม่  การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช่การตรวจสอบ
เพ่ือการจับผิด แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลการทำงานเพื่อให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ ้นถูกต้องและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร เป็นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา  ว่าเป็นไปตามความ
ต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่  นโยบายสาธารณะที่กำหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วม
ของประชาชนหรือการประชาคมท้องถิ่นได้ดำเนินการตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่  ระยะเวลาในการ
ดำเนินการสอดคล้องกับงบประมาณและสภาพพ้ืนที่ของท้องถิ่นหรือไม่  การติดตามและประเมินผลเป็นการวัด
ระดับความสำเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา  ซึ ่งครอบคลุมถึงสิ ่งแวดล้อมของนโยบาย 
(environments or contexts)  การประเมินปัจจัยนำเข้าหรือทรัพยากรที่ใช้โครงการ (input) การติดตามและ
ประเมินผลกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติ ( implementation process) การประเมินผลผลิตนโยบาย 
(policy outputs) การประเมินผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย 
(policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยทำให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นนำไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย  ยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  และการ
เปลี่ยนแปลงของพื้นที่และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกที่จะกระทำหรือไม่กระทำ
หรือยกเลิกโครงการในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจ  ซึ่งการติดตาม
และประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนใน
พื้นที่  องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม  องค์กรเอกชน  หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่กำกับดูแล
หน่วยงานราชการอ่ืนๆ  และที่สำคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง   

 

เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ดำเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนา
ท้องถิ่น และการนำแผนพัฒนาท้องถิ ่นไปสู่การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี  งบประมาณรายจ่าย
เพิ่มเติม  การจ่ายขาดเงินสะสม  งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอื่น ๆ  
เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าดำเนินการไปอย่างไรบ้าง    
บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

การนำแผนไปจัดทำงบประมาณนี้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการงบประมาณ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541 ข้อ 22 ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็น
แนวทางในการจัดทำงบประมาณ  ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดทำงบประมาณการรายรับ  และประมาณการ
รายจ่าย และให้หัวหน้าหน่วยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติต่างๆ ของทุกหน่วยงานเพื ่อใช้
ประกอบการคำนวณขอตั้งงบประมาณเสนอต่อเจ้าหน้าที่งบประมาณ 

กล่าวอีกนัยหนึ่ง ความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบ
การดำเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่  ทำ
ให้ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ทำให้ทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา  
โครงการ  กิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร  บุคลากร  สภาพพื้นที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่ การ

1.  ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
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ปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของ
ประชาชนและนำไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะ
มากที่สุดและเมื ่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการดำเนินการ      
ขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบจุดแข็ง ก็
ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องตั้งรับให้มั่นรอโอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลด
ถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไปเมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้  ดำเนินการปรับปรุง
ให้ดีขึ้น  ตั้งรับให้มั่นเพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพื่อดำเนินการ
ขยายแผนงาน  โครงการ งานต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบดำเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพื่อให้เกิด
การพัฒนาท้องถิ่น โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและ
มีความยั่งยืน  เป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง    
 

  
1)  เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
2)  เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน   
3)  เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับโครงการ 
4)  เพ่ือระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะนำไปใช้ให้เหมาะสม 
5)  เพ่ือความกระจ่างชัดของแผนงาน 
6)  เพ่ือการพัฒนาแผนงาน 
7)  เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
8)  เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
9)  เพ่ือการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 

 
   
 

ขั้นตอนที่ 1   
แต ่งต ั ้ งคณะกรรมการต ิดตามและประเม ินผลแผนพัฒนาท้องถ ิ ่น  ตามระเบ ียบ

กระทรวงมหาดไทย    ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 จนถึงแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3)            พ.ศ. 2561 ดังนี้   

ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ประกอบด้วย  

1)  สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคน     
2)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  
3)  ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  
4)  หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวนสองคน       
5)  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  

2.  วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

3.  ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
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โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการ        
อีกหนึ่งคนทำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ  กรรมการตามข้อ 1) 2) 3) 4) และ 5)  ให้มีวาระอยู่ใน
ตำแหน่งคราวละสี่ปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้   

 
ขั้นตอนที่ 2    

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  กำหนดแนวทาง วิธีการในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 ข้อ 29 (1)   

ขั้นตอนที่ 3    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ดำเนินการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548  ข้อ 29 (2)   

ขั้นตอนที่ 4    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่ง

ได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  
และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศ
ไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมทุกปี   

 ขั้นตอนที่ 5    
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการ

พัฒนาท้องถิ่น พร้อมกับประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ
ในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าว และต้อง
ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2561 ข้อ 13   
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ผังขั้นตอนการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ประกาศผลการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบใน
ที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และ
ต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละ 
หนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป ี

 
คณะกรรมการติดตาม 

และประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  

กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา 

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
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 แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561 
 

ลำดับ ผู้รับผิดชอบ แนวทางการดำเนินงาน 
1 คณะกรรมการตดิตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 

รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

2 ผู้บริหารท้องถิ่น 1)สรุปผลและเสนอความเห็นจากการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาท้องถิ่นต่อ
สภาท้องถิ่น 

2)เสนอผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อสภาท้องถิ่น 

3 สภาท้องถิ่น 1)จัดให้มีการประชุมสภาท้องถิ่น สมัยสามญัหรือวิสามัญแล้วแต่กรณี  
เพื่อรับทราบผลจากการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจากผู้บรหิาร
ท้องถิ่น 

2)สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือท่ีประชุมแห่งสภาท้องถิ่นสามารถอภิปรายและเสนอ
ความเห็นในท่ีประชุมสภาท้องถิ่น 

3)ประธานสภาท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นที่สภา
ท้องถิ่นได้รับทราบ และได้เสนอความเห็นหรือการตั้งข้อสังเกต ข้อเสนอแนะการ
พัฒนาท้องถิ่นให้ผู้บริหารท้องถิ่น 

4 ผู้บริหารท้องถิ่น  ส่งผลการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นไดร้ับทราบและ
เสนอความเห็น หรือการตั้งข้อสังเกต ข้อเสนอแนะการพัฒนาท้องถิน่ในสภาท้องถิ่น
แล้ว ส่งให้คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

5 คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 1)ผู้บรหิารท้องถิ่นจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อได้รับทราบ
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจากสภาท้องถิ่น 

2)เสนอความเห็นหรือการตั้งข้อสังเกต ข้อเสนอแนะการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อให้
ผู้บริหารท้องถิ่นประกาศผลการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบ 

6 ผู้บริหารท้องถิ่น 1)ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลา่ว 

2)ต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลา ไม่น้อยกว่า สามสิบวัน 

3)อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

4.  ผู้รับผิดชอบตามแนวทางการติดตามและประเมินผล 
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 สิ่งที่จะทำให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินการติดตาม
ประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการได้พิจารณาเครื่องมอืที่
ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล  ดังนี้   

1.  การประเมินผลในเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นการนำข้อมูลในระบบ e-plan (www.dla.go.th) มารายงาน
ฯ  

2.  การติดตามประเมินผลรายโครงการ  กำหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการ
ติดตามโครงการโดยผู้รับผิดชอบโครงการอาจมอบหมายให้บุคคล หรือ คณะกรรมการ  หรือ คณะทำงาน  
กำหนดแบบและวิธีการติดตามและประเมินได้ตามความเหมาะสม และสรุปปัญหา-อุปสรรค  ข้อเสนอแนะหรือ
แสดงความคิดเห็น 
 วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ซึ ่งต้องกำหนดวิธีการติดตามและประเมิน  
กำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล  โดยมีองค์ประกอบท่ีสำคัญ 2  ประการ  ดังนี้ 

1.  ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา มีองค์ประกอบ  5  ประการ  ดังนี้ 
  (1)  ผู ้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  ได้แก่  คณะกรรมการติดตามและประเมิน  
ผู ้ร ับผิดชอบแผนพัฒนา  สมาชิกสภา  ประชาชนในท้องถิ ่น  ผู ้มีส ่วนเกี ่ยวข้อง  และผู ้มีส ่วนได้เสีย 
(stakeholders) ในท้องถิ่น  ผู้รับผิดชอบโครงการ   
  (2)  ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวข้อข้างต้น) 
  (3)  ห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการต้องดำเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบใน ที่
เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลา
ไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

 (4)  เครื่องมือ  อันได้แก่   
   เครื่องมือ  อุปกรณ์  สิ่งที่ใช้เป็นสื่อสำหรับการติดตามและประเมินผล เพื่อใช้ในการรวบรวม
ข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้กำหนดขึ้น  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ  
และข้อมูล     เชิงคุณภาพ  มีความจำเป็นและสำคัญในการนำมาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจาก
แผนพัฒนา  เป็น แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสำหรับแผนพัฒนาเพื่อความ
สอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ  แบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกข้อมูล  แบบรายงาน  เพื่อ
นำไปวิเคราะห์ทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น   

 
 
 
 

5.  เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
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(5)  กรรมวิธี  อันได้แก่  
  เป็นวิธีการติดตามและประเมินผล จะต้องศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์  ซึ่งเป็น
การตรวจดูเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ท้องถิ่น  โดยดำเนินการตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ  อันได้แก่แผนพัฒนา  แผนการดำเนินการ  เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่าย  การลงนามในสัญญา  การเบิกจ่ายงบประมาณ  เอกสารการดำเนินโครงการ  
ทรัพย์สินต่างๆ มีอยู่จริงหรือไม่  สภาพของทรัพย์สินนั้นเป็นอย่างไร อันได้แก่  ครุภัณฑ์  ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  
กลุ่มผลประโยชน์ต่างๆเพ่ือ 
ตรวจดูว่าดำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และได้รับผลตามที่ตั้งไว้หรือไม่ โดยการเก็บข้อมูล วิเคราะห์
ข้อมูล (data analysis)  

2.  วิธีในการติดตามและประเมินผล 
(1)  การออกแบบการติดตามและประเมินผล   

ดำเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล  เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล  การนำ
ข้อมูลมาวิเคราะห์  เปรียบเทียบ  การค้นหาผลกระทบของการดำเนินโครงการ ผลกระทบต่อองค์กรสอบถาม
ข้อมูลจากผู้รับผิดชอบโครงการ  นำมาวิเคราะห์ปัญหา  สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา   

(2)  วิธีการเก็บรวมรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
โดยดำเนินการเก็บข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่น  

แผนการดำเนินการ  เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  เอกสารการเบิกจ่าย  ภาพถ่าย  ทะเบียนทรัพย์สิน  
เอกสารการดำเนินโครงการจากผู้รับผิดชอบโครงการ   
 
 
 

1)  ทำให้รู้ว่าการนำนโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 
2)  เห็นจุดสำคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน  ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน  ขั้นตอนการ

ปฏิบัติ  ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระทำให้เสร็จ  ซึ่งจะทำให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการนำไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3)  ทำให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลงมาก
น้อยแค่ไหน การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง อาทิ เช่น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน
การเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการนำโครงการไปปฏิบัติ เป็นต้น 

4)  ทำให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  ข้อบกพรองดังกล่าวเกิดจาก
สาเหตุอะไร  เพื่อนำมาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการนำไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

5)  ทำให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค  และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุอะไร      
เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด  การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการทำงานของแผนงาน
ให้มีความกระจ่างชัด  เพื่อขจัดปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแต่ละข้ันตอนให้หมดไป 

6.  ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล  
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6)  ทำให้ทราบว่าแผนงานที่นำไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (strengths) และจุดอ่อน (weaknesses)  อะไรบ้าง 
และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร  เมื่อได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผลการ
วิเคราะห์จะนำไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

7)  ทำให้ผู้ให้การสนับสนุนการนำโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการ
นำนโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด  มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่    

8)  การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานอย่างไรบ้าง และปัญหาอุปสรรค
เหล่านี้ได้ผลเพียงใด  และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง       
 9)  การประเมินจะทำให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่นำไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะขยาย
โครงการให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไข
ปัญหาของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพื่อลดความสูญเสียให้น้อยลง  หรือในกรณีที่มีโค รงการทีมีลักษณะ
แข่งขันกันการประเมินผลจะทำให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควร
สนับสนุนให้ดำเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความสำเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก 
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ส่วนที ่2 
การติดตามและประเมินผล  

 
  ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนานั้น  จะต้องติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม

แผนว่ามีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  ยุทธศาสตร์
ประเทศ  ค่านิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล    
แผนชุมชน  แผนเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ)  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมุ่งหมายเพื่อการ
พัฒนา แนวทางการการพัฒนา นโยบายผู้บริหาร  รวมทั้ งปัญหา ความต้องการของประชาคมและชุมชน  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านแปะ 
 
1) วิสัยทัศน์ 
   “มีศักยภาพด้านการบริหาร เน้นบริการสาธารณะ ประชาชนอยู่ดีกินดี ตามวิถีพอเพียง” 

2) ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสืบสาน ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาชีวิตของประชาชน 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6 การป้องกัน บรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยในชุมชน 
   ยุทธศาสตร์ที่ 7  การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  

3) เป้าประสงค์ ประกอบด้วย 
 1. เพ่ือพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. เพ่ือพัฒนาด้านการท่องเที่ยว วิสาหกิจในชุมชน เพ่ือให้มีความพร้อม 
 3. เพ่ือพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4. เพ่ือพัฒนาด้านการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสืบสานศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 5. เพื่อพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
 6. เพ่ือพัฒนาด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยลดปัญหายาเสพติดและความไม่ปลอดภัย 
 7. เพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

4) ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
 1. กรณีโครงการโครงสร้างพ้ืนฐาน วัดคุณภาพงานจากการที่ คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างตรวจรับงาน   
โดยจะต้องได้คุณภาพงานที่ดี ไม่มีปัญหาและข้อท้วงติง 
 2. กรณีโครงการด้านอ่ืนๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในโครงการทุกประการ 
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 5) ค่าเป้าหมาย ประกอบด้วย 

 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อรองรับ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

การก่อสร้าง ปรับปรุงบำรุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ 
ในพ้ืนที่ เช่น ถนน, สะพาน, รางระบายน้ำ, ท่อลอดเหลี่ยม
, ท่อ คสล., หอกระจายข่าว, ระบบน้ำอุปโภคบริโภค,  
อาคารต่าง ๆ สิ่งก่อสร้างในฌาปนสถาน,  
ป้ายจราจร, กระจกโค้งป้องกันอุบัติเหตุ และไฟกระพริบ 
ฯลฯ  

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการที่ชุมชนยึดถือและปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เกิดภูมิคุ้มกันทาง
เศรษฐกิจท้องถิ่นมีการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว วิสาหกิจ
ในชุมชน มีความพร้อมแข่งขันและรองรับผลกระทบจาก
การเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)     

3. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกต้นไม้ในป่าชุมชนป่าต้นน้ำ  
ป่าสาธารณะ ปลูกหญ้าแฝก อนุรักษ์ฟ้ืนฟูแหล่งน้ำ สร้าง
และซ่อมแซมฝายชะลอน้ำ ตามพระราชดำริฯ เป็นต้น 

4. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ ฟื้นฟูและสืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

การอนุรักษ์ ฟื้นฟูและสืบสาน ศิลปวัฒนธรรมจารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาอันเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นของ
ตนเองให้ดำรงอยู่อย่างยั่งยืน 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โครงการพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตต่างๆ เช่น 
การช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ยากไร้ 
ผู้ด้อยโอกาส โครงการพัฒนาหมู่บ้านในด้านสังคมและ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการสหกรณ์ ส่งเสริมเยาวชน 
สตรี อุดหนุน อปท.อื่น ส่วนราชการหรือหน่วยอื่นของรัฐ 
องค์กรประชาชน องค์กรการกุศล องค์กรที่จัดตั้งตาม
กฎหมาย เพ่ือดำเนินโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
ด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต ฯลฯ    

6. ยุทธศาสตร์การป้องกัน บรรเทาสาธารณภัยและการ
รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยในชุมชน 

สร้างให้ประชาชนมีความสามัคคีและความสมานฉันท์ 
ในหมู่คณะสามารถป้องกันและรับมือกับสาธารณภัยต่างๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถลดปัญหา 
ยาเสพติดและความไม่ปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สิน 
ในชุมชน 
 

7. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีกระบวนการบริหาร
จัดการภายใต้หลัก ธรรมาภิบาลและการจัดบริการ
สาธารณะแก่ประชาชนที่มีประสิทธิภาพและเกิดผล
สัมฤทธิ์ 
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6) กลยุทธ์ ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่งที่จำเป็น 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการเกษตรเพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาโครงสร้างทางการเกษตรเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลผลิตทางการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรตามแนวทางปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงและ 
สร้างภูมิคุ้มกันระบบเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมท้องถิ่นให้มีการพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในชุมชน มีความ 
พร้อมแข่งขันและรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการและวิสาหกิจชุมชน เพ่ือยกระดับมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 1 อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยชุมชน  
กลยุทธ์ที่ 2 ป้องกัน แก้ปัญหาขยะและมลภาวะในชุมชน   
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและการอนุรักษ์พลังงาน   

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาองค์วามรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในเชิงองค์รวม 
กลยุทธ์ที่ 2 อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นในชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 3 การเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่ภายนอก   

      ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาชีวิตของประชาชน 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมสุขภาวะที่ดีของคนในชุมชน 
  กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็กเยาวชน สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

      ยุทธศาสตร์ที่ 6  การป้องกัน บรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยในชุมชน 
 กลยุทธ์ที่ 1 รักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชุมชน 
  กลยุทธ์ที่ 2 ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  กลยุทธ์ที่ 3 ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด อบายมุขและปัญหาแรงงานต่างด้าว 

      ยุทธศาสตร์ที่ 7  การบรหิารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการตรวจสอบควบคุม 
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2. การประเมินผลยุทธศาสตรแ์ละการติดตามประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนา

เทศบาลตำบลบ้านแปะ 
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยฯ  ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 
จนถึง (ฉบับที่3) พ.ศ.2561 กำหนดแนวทางการพิจารณาในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล      
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลบ้านแปะ ได้กำหนดเครื่องมือ  อุปกรณ์  สิ่งที่ใช้เป็นสื่อสำหรับการติดตามและประเมินผล  เพื่อใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้กำหนดขึ้น  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ  
และข้อมูลเชิงคุณภาพ  มีความจำเป็นและสำคัญในการนำมาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจากแผนพัฒนา    
เป็นแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสำหรับแผนพัฒนา เพื่อความ
สอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ  แบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกข้อมูล  แบบรายงานเพื่อนำไป
วิเคราะห์ทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น  โดยเครื่องมือที่ใช้ใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลบ้านแปะ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ดังนี้   

1. แบบกำกับการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
2. ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566-2570) รวมถึงแก้ไข เพ่ิมเติมและ

เปลี่ยนแปลง   
3. แบบประเมินสำหรับคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตามแนวทางการติดตาม 

และประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลบ้านแปะ  
4. แบบประเมินสำหรับคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตามแนวทางการติดตามและ

ประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลบ้านแปะ  
5.  การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์  
6.  การติดตามและประเมินผลโครงการ  
7.  ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
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ส่วนที่ 3 
  ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล  

 
1. แบบกำกับการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ลำดั
บท่ี 

การดำเนินการ มีการดำเนินการ 
(ใส่เครื่องหมาย ✓) 

1 คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น  ส่วนราชการและ
รัฐวิสาหกิจที่เก่ียวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น  รับทราบปัญหา  
ความต้องการ  ประเด็นการพัฒนา  และประเด็นที่เก่ียวข้องตลอดจนความ
ช่วยเหลือทางวิชาการ  และแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ เพ่ือนำมา
กำหนดแนวทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  โดยให้นำข้อมูลพื้นฐาน 
ในการพัฒนามาจากหน่วยงานต่างๆ และข้อมูลในแผนชุมชนมาพิจารณาฯ  

✓ 

2 คณะกรรมการมีการกำหนดแนวทางการพัฒนา   ✓ 
3 คณะกรรมการได้นำข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนามาจากหน่วยงานต่างๆ และ

ข้อมูลในแผนชุมชนมาพิจารณาประกอบการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
✓ 

4 มีการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น ✓ 
5 มีการเสนอโครงการจากท่ีประชาคมท้องถิ่น ✓ 
6 มีการพิจารณาแผนชุมชนที่เกินศักยภาพมาบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น ✓ 
7 มีการจัดลำดับความสำคัญของโครงการ ✓ 
8 มีการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนในการจัดทำร่างแผนพัฒนาท้องถิ่น  ✓ 
9 มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาพิจารณาร่างแผนพัฒนาท้องถิ่น  ✓ 

มีการดำเนินการครบทุกขั้นตอน   
 
หมายเหตุ : จากหลักฐานสำเนาบันทึกข้อความ คำสั่ง หนังสือรายงานการประชุมและประกาศ 
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2. ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566-2570) และท่ีแก้ไข เพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง 

ลำดับ
ที ่

การดำเนินการ มีการดำเนินการ 
(ใส่เครื่องหมาย ✓) 

1 กำหนดสัดส่วนในการจัดประชุมประชาคมตามหนังสือซักซ้อม  ✓ 
2 มีผู้เข้าร่วมประชุมประชาคมท้องถิ่นมากกว่าร้อยละ 60 ของสัดส่วน ✓ 
3 มีการกำหนดประเด็นหลักการพัฒนา  กรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการ

พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดรวมทั้งวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ จุดมุ่งหมาย 

✓ 

4 มีการทบทวนแผนพัฒนา ✓ 
5 มีการเสนอโครงการจากท่ีประชาคมท้องถิ่น ✓ 
6 มีการพิจารณาแผนชุมชนที่เกินศักยภาพมาบรรจุในแผนพัฒนา ✓ 
7 มีการจัดลำดับความสำคัญของโครงการ ✓ 
8 มีการดำเนินการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนในการจัดทำร่าง

แผนพัฒนา 
✓ 

9 มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาพิจารณาร่างแผนพัฒนา ✓ 
10 ผู้บริหารประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นได้ทันเวลา (วันที่ 27 ตุลาคม 

2564)  
✓ 

มีการดำเนินการครบ  10  ขั้นตอน   
 
หมายเหตุ : จากหลักฐานสำเนาบันทึกข้อความ คำสั่ง หนังสือรายงานการประชุม และประกาศ 
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3. แบบประเมินสำหรับคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตามแนวทางการติดตาม 
    และประเมินผลยุทธศาสตรเพื่อความสอดคลองกับแผนพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตำบลบานแปะ 

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 
1.  ขอมูลสภาพทั่วไปขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 10  9.63 
2.  การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 25 22.63 
3.  ยุทธศาสตร ประกอบดวย 65 59.64 
3.1 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (10) (9.27) 
3.2 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขต
จังหวัด 

(10) (9.36) 

3.3  ยุทธศาสตรจังหวัด (10) (9.23) 
3.4 วิสัยทัศน (5) (4.55) 
3.5 กลยุทธ (5) (4.64) 
3.6  เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ (5) (4.64) 
3.7  จุดยืนทางยุทธศาสตร (5) (4.41) 
3.8  แผนงาน  (5) (4.45) 
3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม  (5) (4.45) 
3.10 ผลผลิต/โครงการ  (5) (4.64) 

รวม 100 91.90 
 
หมายเหตุ   : คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ไดดำเนินการประชุมเพื่อใหคะแนน 
                 ประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองกับแผนพัฒนา 
        ทองถ่ิน ในวันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 
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4. แบบประเมินสำหรับคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตามแนวทางการติดตาม 
และประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคลองกับแผนพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตำบลบานแปะ  

ประเด็นการพิจารณา  คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได 

1. การสรุปสถานการณการพัฒนา   10 9.27 
2. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบตัิในเชิงปริมาณ  10 8.82 
3. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบตัิในเชิงคุณภาพ  10 9.05 
4. แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนา  10 9.45 
5. โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถิ่น ประกอบดวย  25 23.18 
    5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ (5) (4.77) 
    5.2 กำหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ (5) (4.73) 
    5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสูการตั้งงบประมาณ 
ไดถูกตอง  

(5) (4.68) 

    5.4 มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลท่ีคาดวา
จะไดรับ 

(5) (4.36) 
 

    5.5 ผลที่คาดวาจะไดรับสอดคลองกับโครงการและวัตถุประสงคที่กำหนดไว  (5) (4.64) 
6.โครงการพัฒนาที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจายประจำป 35 32.33 
    6.1 โครงการพัฒนาทองถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจายประจำปใน
ภาพรวม 

(5) (4.64) 

    6.2 โครงการพัฒนาทองถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจายแกไขปญหา
ความยากจน 

(5) (4.55) 

    6.3 โครงการเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจายดาน
การบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 

(5) (4.45) 

    6.4 โครงการเพื ่อการพัฒนาทองถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจาย
เก่ียวกับสุขภาวะ 

(5) (4.64) 

    6.5 โครงการเพื ่อการพัฒนาทองถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจาย
เกี่ยวกับดานการศึกษา ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

(5) (4.73) 

    6.6 โครงการเพื ่อการพัฒนาทองถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจาย
เก่ียวกับดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

(5) (4.68) 

    6.7 โครงการพัฒนาทองถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจายเกี่ยวกับดาน
การบริหารจัดการน้ำ 

(5) (4.64) 

รวมคะแนน 100 92.10 
 
หมายเหตุ   :  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ไดดำเนินการประชุมเพื่อใหคะแนน 
                 ประเมินผลโครงการ เพ่ือความสอดคลองกับแผนพัฒนา 
         ทองถิ่น ในวันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 
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5. การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร  
         เทศบาลตำบลบานแปะไดจ ัดทำแผนพัฒนาทองถิ ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) จนถึงฉบับเพิ ่มเต ิม/

เปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี 1/2567 ฉบับแกไข/เปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี 1/2567 และครั้งท่ี 2/2567 ตามกระบวนการที่

บัญญัติไวในระเบียบกระทรวงมหาดไทย โดยผานการมีสวนรวมของประชาชน เชน การจัดเวทีประชาคม การ

ประชุมกรรมการชุมชน เพื ่อรับฟงปญหาและความตองการที่แทจริงของประชาชนในพื้นที่ แลวนำมาจัดทำ

โครงการเพ่ือพัฒนาพื้นที่ บรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ินตอไป  
   กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดริเริ่มโครงการระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพื่อการวางแผน
และประเมินผลการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (e-Plan) ซึ ่งเปนระบบปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรภายใตแนวคิดการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชอยางเหมาะสม ใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นใชเปนขอมูลในการวางแผนและติดตามประเมินผลการบริหารงาน ทั้งนี้ ไดมีการดำเนินงานมาอยาง
ตอเนื่องถึงปจจุบัน 
 ซึ่งเทศบาลตำบลบานแปะ ไดบันทึกขอมูลแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ.2566-2570) จนถึงจนถึงฉบับ
เพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลง ครั้งที่ 1/2567 ฉบับแกไข/เปลี่ยนแปลง ครั้งที่ 1/2567 และครั้งที่ 2/2567 ในระบบ
สารสนเทศการบริหารจัดการเพื่อการวางแผนและประเมินผลการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวน
ทองถิ ่น (e-Plan.dla.go.th)  และไดรวบรวมขอมูลตามเอกสารทั้งในเลมแผนพัฒนาทองถิ่น ระบบการเบิก
จายเงิน และบัญชีรายงานรายละเอียดการรับจายเงินตลอดจนเอกสารที่มีที่มาที่ไปเกี่ยวกับการรับจายเงินเพื่อ
เสนอใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบานแปะพิจารณา โดยมีรายละเอียด
ตามรายงานสรุปผล ดังนี ้
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บัญชีสรุปโครงการพัฒนาแผนพัฒนาทองถิ่น พ.ศ. 2566 - 2570 

เทศบาลตำบลบานแปะ จอมทอง จ.เชียงใหม 

ยุทธศาสตร 

จำนวนโครงการ 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 5 ป 

1.การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรับ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

179  179  143  54  55  610  

2.การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

53  33  33  32  32  183  

3.การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

7  36  39  39  39  160  

4.การอนุรักษ ฟนฟูและสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

17  22  22  22  22  105  

5.การพัฒนาชีวิตของประชาชน 157  178  186  183  183  887  

6.การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและ
การรักษาความเปนระเบียบเรียบรอยใน
ชุมชน 

43  52  42  41  41  219  

7.การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 28  36  34  33  33  164  

รวม 484  536  499  404  405  2,328  
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การจัดทำงบประมาณ 

  ผูบริหารเทศบาลตำบลบานแปะ ไดประกาศใชเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป โดยมีโครงการ 

ท ี ่บรรจ ุอย ู  ในแผนดำเน ินงาน ประจำป งบประมาณ 2567 จำนวน 301 โครงการ งบประมาณ 

83,460,299.00บาท สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร ไดดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร 

โครงการในแผนดำเนินงาน ประจำป 
2567 

รวม 

จำนวน งบประมาณ 

1.การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม 

108 30,182,100.00 

2.การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 26 735,000.00 

3.การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 7 568,000.00 

4.การอนุรักษ ฟนฟูและสืบสานศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 

17 1,209,200.00 

5.การพัฒนาชีวิตของประชาชน 102 48,511,039.00 

6.การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความ
เปนระเบียบเรียบรอยในชุมชน 

28 1,096,000.00 

7.การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 13 1,158,960.00 

รวม 301 83,460,299.00 
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ส่วนที่ 4 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 
 1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น วิศวกร ผู้ออกแบบก่อสร้าง เป็นต้น 
 2. ประชาชนและหน่วยงานในพื้นท่ียังไม่เข้าใจระบบขั้นตอนการทำงานขององค์กร ทำให้การทำงานร่วมกัน
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
 3. ปัญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติที่ไม่สามารถควบคุมได้ ทำให้การดำเนินการบางโครงการเป็นไปด้วยความ
ล่าช้า 
 4. ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 5. พื้นที่ในการดำเนินงานมีความทับซ้อนกับหน่วยงานอื่น เช่น ชลประทาน ถนนหลวง ทำให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความล่าช้าในการดำเนินงาน เพราะต้องขออนุญาตหน่วยงานเจ้าของพ้ืนที่ก่อน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. นำโครงการที่เกินศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนตำบลไปประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการต่อไป 
 2. จัดให้มีการประชุมชี้แจง หรือทำการซักซ้อมทำความเข้าใจของกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานและผู้นำชุมชน และประชาชนในพ้ืนที่ 

********************************* 
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